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RAMAVTAL FOR RADGIVNINGSBRANSCHEN

8 1 Avtalets omfattning

1. Avtalet tillampas pa funktiondrer anstdllda hos medlemmar av
Arbetsgivarforeningen for landsbygdsnaringar och radgivning som verkar
inom radgivningssektorn och som hor till Arbetsgivarforbundet for
Specialbranscherna med undantag for funktiondrer som idkar skogsbruk
och som verkar i radgivningsbranschen eller bedriver dartill horande
forskning. Awvtalet tillampas ocksa pa ovan namnda medlemmar som vid
sidan av den egna verksamheten bedriver smaskalig annan foretags- eller
motsvarande verksamhet, for vilken ett sjalvstandigt foretag eller en
forening inte har grundats.

Protokollsanteckning:
Med landsbygdsnédringar avses uttver egentligt lantbruk nérings-
verksamhet som idkas vid sidan om.

Avtalet berdr dock inte

a) personer som hor till foretagsledningen, sasom verkstallande direktorer,
verksamhetsledare och personer i chefsstallning som ar direkt understéllda
dem.

Protokollsanteckning:

Under denna punkt lyder huvudsakligen funktionarer som hor till
ledningen och som bar personaladministrativt, ekonomiskt och funk-
tionellt ansvar. Man kan med personerna ifrdga avtala om att
kollektivavtalet tillampas pa dem i sin helhet eller i tillampliga delar.

b) i fraga om lénebestammelserna personer som ar anstallda for viss tid
under anstéllningens tre forsta manader.

Protokollsanteckning:
Sadana personer ar narmast praktikanter, skolelever och motsvarande
tillfalliga arbetstagare.

c) personer anstallda i laroanstalt.



Arbetsgivaren meddelar funktiondren ifall denne inte omfattas av
kollektivavtalet.

2. Avtalet kan kompletteras av enskilda arbetsgivare eller arbetsgivarsam-
fund genom separat protokoll som avtalsparterna gjort upp. | protokollet
skall tillampningsomradet och &ndringarna av ramavtalet ndmnas.

8 2 Arbetsledning och -fordelning

1. Arbetsgivaren har rétt att leda och fordela arbetet samt att anstélla och
avskeda funktionarer.

§ 3 Hur anstallningsforhallande inleds

1. Med funktiondren kan man avtala om hogst fyra manaders provotid.
Under den tiden kan arbetsavtalet dmsesidigt hdvas utan beaktande av
uppsagningstiden. Anstéllningen upphor i slutet av den arbetsdag nar
meddelandet om h&vning gavs.

Om arbetsgivaren i anslutning till funktiondrens arbete ordnar
specialutbildning som varar Over fyra manader utan avbrott, kan
prévotiden vara sex manader.

2. Arbetsavtalet gors upp skriftligt.

§ 4 Hur anstallningsférhallandet upphor

1. Arbetsgivaren tillampar foljande uppsagningstider:

14 dagar néar anstéallningsférhallandet pagatt hogst ett ar

1 manad nar anstallningsforhallandet pagatt over ett ar, men hogst 4 ar
2 manader nar anstallningsforhallandet pagatt éver 4 ar, men hogst 8 ar
4 manader nar anstallningsforhallandet pagatt 6ver 8 ar, men hogst 12 ar
6 manader nar anstallningsforhallandet pagatt éver 12 ar

Né&r en funktiondr séger upp sitt avtal &r uppsagningstiden 14 dagar om
anstallningsforhdllandet pagatt hogst fem ar, en manad, om
anstéllningsforhallandet har pagatt éver fem ar.



2. Om en fast anstélld funktiondr slutar utan att folja uppségningstiden, ar
han skyldig att till arbetsgivaren betala den 16n som motsvarar den upp-
sdagningstid som han inte iakttagit.

3. Om en funktiondr anstélld for viss tid lamnar sitt arbete fore den
avtalade arbetsperiodens slut, skall han ersatta arbetsgivaren for skadan
darav.

§5L0On

§6

1. Forbunden avtalar separat om lI6negrunderna i ett I6neavtal som bifogas
avtalet.

2. Om inte annat avtalats med arbetsgivaren betalas 16nen in pa konto i den
penninginrattning som funktiondren uppgett, dar 16nen skall kunna lyftas
pa forfallodagen. Om lonen skall betalas en dag da penninginrattningarna
haller stangt anses den narmast foregaende vardagen som forfallodag.

Arbetstid

1. Den ordinarie arbetstiden ar hogst 8 timmar i dygnet och hogst 38
timmar 15 minuter i genomsnitt per vecka.

| administrativt arbete och kontorsarbete &r den ordinarie arbetstiden hdgst
7,5 timmar i dygnet och hogst 37,5 timmar i veckan.

2. Den ordinarie arbetstiden per dygn kan, om man avtalat om det pa
forhand, tillfalligt forlangas, dock inte mer an en timme, forutsatt att
veckoarbetstimmarna under en period pa hogst tre veckor jamnas ut till
ordinarie veckoarbetstid i enlighet med punkt 1 ovan. | sa fall skall man
komma dverens i fragan senast en arbetsdag fore den dag da den forlangda
arbetstiden tillampas for férsta gangen.

3. Lokalt kan man avtala om en vilopaus pa en halv (1/2) till en (1) timme.
Om funktionaren fritt far avlagsna sig fran arbetsplatsen under vilopausen,
réknas den inte som arbetstid.

4. Om det pa grund av sasongvariationer eller av motsvarande funktionella
skal ar motiverat, kan en genomsnittlig ordinarie arbetstid slas fast. Vecko-
arbetstiden utjamnas till medelveckoarbetstiden i det har avtalet under en
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period pa hogst sex manader. Da far den ordinarie arbetstiden inte, med
undantag for radgivning, 6verstiga 10 timmar i dygnet och 48 timmar i
veckan.

5. Veckor da sockenhelg, forsta maj eller sjalvstandighetsdagen infaller en
annan vardag an lordag forkortar man den ordinarie arbetstiden med
arbetstiden under séckenhelgen.

Jul- och midsommaraftonen &r lediga dagar om inte verksamhetens art ger
anledning till annat.

6. Om arbetstiden ordnas enligt stycke 2 eller 4 i denna paragraf eller sa att
ingen fast tid angetts for nar arbetstiden borjar och slutar, maste pa férhand
ett arbetstidsschema slas fast av vilket arbetstagarens arbets- och fritid
framgar.

§ 7 Mertidsarbete

1. Som mertidsarbete raknas arbete som utfors mellan den ordinarie arbets-
tiden och den i lag faststallda dygns- eller veckoarbetstiden. FOr merarbete
betalas enkel I6n som ar summan av grundlénen och den personliga
I6nedelen.

§ 8 Overtidsarbete

1. LoOnen for Overtidsarbete byts, om annat inte avtalats, ut mot
motsvarande lediga tid, varvid den lediga tiden inte 6kas med nedan
namnda procenttal. Ledigheten skall ges och tas ut inom sex manader fran
det dvertidsarbetet utfordes.

2. Dygnsovertidsarbete ar arbete utdver den lagstadgade ordinarie maximi-
arbetstiden per dygn och sadant arbete far man lata utféra inom de granser
lagen tillater. For dygnsovertid betalas for de tva forsta timmarna med 50
% och for de darpaféljande med 100 % forhojd 16n som réknas ut i
enlighet med 8 7.

3. Med veckoovertidsarbete avses arbete utdver den lagstadgade maximala
veckoarbetstiden, eller under period da genomsnittlig veckoarbetstid till-
lampas, och for sadant arbete betalas for de atta forsta timmarna med 50 %



och for de darpafoljande timmarna med 100 % forhojd 16n som réknas ut i
enlighet med 8 7.

Protokollsanteckning:

Den forhojda 16n som skall betalas for Overtidsarbete skall raknas ut
sa att grundlonen inklusive den personliga lonedelen divideras med
163 da den ordinarie arbetstiden ar 38 timmar 15 minuter i veckan
och med 160 da den ordinarie arbetstiden ar 37,5 timmar i veckan.

4. Arbetsgivaren skall fastsla nar arbetstids- och utjamningsperioden
borjar.

§ 9 Overtidsersattning for personer i rddgivningsarbete

1. Som radgivningsarbete raknas arbete som utfors sa att det inte kan anses
vara arbetsgivarens uppgift att 6vervaka hur det ar ordnat i fraga om
utnyttjande av arbetstiden.

2. Bestammelserna i & 7 och 8 tillampas inte pa personer i
radgivningsarbete. Om arbetstiden i radgivningsarbete inte jamnas ut under
en utjamningsperiod pa hogst sex manader, ersatts dvertidstimmarna med
enkel 16n som réknas ut i enlighet med § 7.

3. Arbetsgivaren skall fastsld nar arbetstids- och utjamningsperioden
borjar.

§ 10 Sondagsarbete

1. De funktionarer som omfattas av arbetstidslagstiftningen far for
sondagsarbete, dvs. pa sondag, annan kyrklig hogtidsdag, forsta maj och
sjalvstandighetsdagen utfort arbete, utdver I6nen for den tiden sondags-
forhojning som ar lika med enkel 16n som raknas ut i enlighet med § 7.
Forhojningen kan med funktiondrens samtycke bytas ut mot motsvarande
ledighet.

8 11 Ersattning for utstéllningsarrangemang

1. Till funktiondr som inte omfattas av arbetstidslagstiftningen betalas en
extra ersattning, om vilken skall avtalas med funktionaren, for utstallningar
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och motsvarande evenemang om han undantagsvis arbetar sa att arbets-
givaren kan 6vervaka hur han anvander sin arbetstid.

2. Med oOvriga funktiondrer kan man utan hinder av 8 7, 8 och 10 sluta
motsvarande avtal.

8 12 Vilotider

1. Funktionar skall pa sondagen ges i snitt minst 35 timmars ledighet per
vecka. Namnda ledighet kan dock ges dven nagon annan tid under veckan
om arbetet pa grund av sin art utfors alla veckodagar eller om funktionaren
tillfalligt behdvs i arbetet pd sondagen for att sakra att arbetet I6per
normalt.

2. Undantag kan dock goras fran denna paragraf.

a) nar funktionarens ordinarie arbetstid per dygn ar hogst 3 timmar,;

b) nér funktionaren behdvs i nddarbete;

c) nér arbetets tekniska art inte medger att vissa funktionarer helt befrias
fran arbetet;

d) nar funktionéren tillfalligt behovs i arbetet under sin veckovila.

§ 13 Delning av 6n

1. Manadslon delas till exempel nér en anstallning borjar eller slutar nagon
annan tid an vid l6nebetalningsperiodens bdrjan eller mitt, eller nér en
funktionar har varit borta fran arbetet och arbetsgivaren inte varit skyldig
att betala Ion.

Franvaro kan ocksa genom avtal ersattas med motsvarande antal arbets-
timmar.

2. Da man raknar ut daglénen anvands som fast divisor 21,5.

4. Vid utrédkning av I16n for kortare perioder &n en dag anvands timlone-
divisor.



8 14 Resekostnader och dagtraktamenten

1. Pa reseersattningar och dagtraktamenten och betalningsgrunderna for
dem tillampas, om inte annat avtalats, bestammelserna i statens gallande
tjanstekollektivavtal.

§ 15 Semester

1. Funktionaren far semester enligt semesterlagen.

2. Funktiondr som varit i tjanst hos samma arbetsgivare minst 10, men under
15 ar fore 31.3.1994 far tva extra semesterdagar.

3. Funktiondr som uppnatt ratt till 36 vardagars semester fore 31.3.1994
forlorar inte denna réatt, utan han intjanar tre dagar per kvalifikationsmanad. |
ovrigt foljs semesterlagen.

4. Under semestern betalas 16n pa den normala lonebetalningsdagen (inte i
forskott).

Semesterldnen och semesterpremien kan genom lokalt avtal i anslutning till
EU-projekt betalas i samband med den normala lI6nebetalningen.
Semesterlonen betalas enligt de procenttal som faststallts i semesterlagen.
Ifall anstallningen upphor sa, att man i stallet for semesterlén betalar
semesterersattning eller om personen inte atervander till arbetet efter
semestern, kan semesterpremien aterkravas.

§ 16 Semesterpremie

1. Till funktion&r som inleder sin semester vid den tidpunkt han meddelat
eller avtalat om och atervander till arbetet genast efter semestern, betalas i
semesterpremie 50 % av hans semesterlon.

Protokollsanteckning:
Semesterpremien raknas ut pa den lagstadgade semestern.

2. Semesterpremie betalas ocksa om funktiondaren omedelbart fore eller
efter semestern medan anstéllningsforhallandet pagar har varit borta med
arbetsgivarens samtycke eller av orsak som ndmns i 7 8, 2 Kkapitlet i
semesterlagen.



3. Semesterpremien betalas ocksa till funktionarer som pensioneras pa
grund av alder eller arbetsoformaga samt till funktionarer som efter
fullgjord varnplikt atervander till arbetet pa det satt som forutsatts i lagen
om fortbestand av till tjanstgoring inkallad véarnpliktigs arbets- och
tjansteforhallande.

4. Om arbetsgivaren har sagt upp en funktionérs anstallningsavtal av orsak
som inte kan tillskrivas funktionéren, sa att det upphor att gélla under
semestern, och arbetstagaren darfor inte kan atervanda till arbetet, forlorar
han inte sin ratt till semesterpremie.

5. Semesterpremien for sommar- och for vintersemestern skall betalas i
samband med foljande I6nebetalning efter semestern. Det gar att avtala
med funktiondren om att semesterpremien for sommarsemestern skall
betalas senast efter semesterperioden fore kalenderarets slut och for
vintersemestern innan féljande semesterperiod borjar.

6. Man kan avtala med funktiondaren om att helt eller delvis byta ut
semester-premien mot motsvarande ledig tid.

§ 17 Lon for sjuktid

1. Nar en funktionar pa grund av sjukdom eller olycksfall, som han inte
vallat uppsatligen eller genom grov vardsloshet, ar forhindrad att arbeta,
betalar arbetsgivaren honom vid fortsatt anstallningsforhallande som
pagatt utan avbrott:

- en manad, for dagen for insjuknandet och darpa féljande nio vardagar

- fyra manader, for 4 veckor

- tre ar, for 5 veckor

- fem ar, for 6 veckor

- tio ar, for 8 veckor

- for 8 veckor, ifall arbetstagaren ar forhindrad att arbeta pa grund av
olycksfall som intraffat nar han utfort sina arbetsuppgifter.

Om arbetstagaren insjuknar i samma sjukdom inom 30 dagar fran det han
atervant till arbetet, raknar man den tid for vilken arbetsgivaren ar skyldig
att betala 16n for sjuktid som om det var fraga om en enda sjukperiod.



2. Nar funktionéren for den tid som enligt sjukforsakringslagen berattigar
till dagpenning, far 16n for sjukdomstid, Gverlater han utan drojsmal till
arbetsgivaren de utredningar som enligt sjukforsékringslagen behdvs for
att arbetsgivaren skall kunna anséka om aterbetalning av dagpenningen.

3. Om arbetstagaren, pa grund av sin egen sjukdom eller pa grund av
arbetsoférmaga som beror pa nagot annat, avbryter sin foraldra- eller
vardledighet, har arbetsgivaren ingen skyldighet att betala 16n for sjuktid
for den tid foraldraledigheten eller vardledighetsperioden skulle ha pagatt.

4. Fran lonen for sjuktid avdras den summa funktionaren erhaller i dag-
penning for samma arbetsoférmaga och samma period, eller darmed
jamforbar erséttning som skall betalas ut pa basis av lag eller avtal. Om
l6nen for sjuktid betalts fore nadgon av ovan namnda ersattningar, har
arbetsgivaren ratt att lyfta ersattningen eller fa tillbaka summan av
funktiondren, dock inte till ett hgre belopp an han betalt.

5. Funktiondren &r skyldig att utan drojsmal meddela arbetsgivaren om
sjukdom som hindrar honom fran att komma till arbetet.

6. Nar sa kravs skall funktionar med lakarintyg bestyrka sin sjukdom eller
forete annan godtagbar utredning. Om arbetsgivaren da utser den lakare
arbetstagaren skall vanda sig till, betalar arbetsgivaren kostnaderna for
lakarintyget.

§ 17a Partiell sjukdagpenning

Avsikten med partiell sjukdagpenning &r att stoda funktionaren att aterga till
arbetet efter en lang sjukledighet. Avtalet ar frivilligt for vardera parten.

§ 18 Lakarundersokningar

Arbetsgivaren minskar inte 16nen for funktiondrens ordinarie arbetstid i
nedan ndmnda fall. Detta forutsatter dock att kontrollerna och undersok-
ningarna ordnas med undvikande av onddigt sléseri med arbetstid, att de
inte kunde ha utforts utom arbetstid, och att arbetsgivaren har meddelats
om dem pa férhand.



1. Andra an lagstadgade lakarundersokningar

Funktionaren gar pa lakarundersokning som dar nodvandig for konsta-
terande av sjukdomen liksom ocksa pa laboratorie- och rontgen-
undersokning som lékaren ordinerar i samband med lékarbesoket. Detta
galler ocksa arbetsoféormdga pa grund av lakarundersokning och
observation eller undersokning pa sjukhus pa grund av sjukdomssymptom.

Funktionaren gar pa grund av tidigare konstaterad sjukdom pa lakarunder-
sokning. Detta galler foljande fall:

- nar sjukdomen vasentligt forvérras skall funktiondren
uppsoka lakare

- nar kronisk sjukdom forutsatter lakarundersokning och en specialist
pa omradet skall utféra undersokningen och ordinera vard

- nar lakarundersokning ar nédvandig for att bestamma om vard av
annan tidigare konstaterad sjukdom, om vard inte fas utom
arbetstid

- arbetsoférmaga fororsakad av for cancersjukdom nédvandig vard
2. Lakarkontroller och undersdkningar i samband med graviditet

Funktionaren gar pa den undersokning, hos ldkare eller pa halsocentral,
som kravs for att hon skall fa intyg for moderskapspenningen.

3. Lagstadgade lakarundersokningar

Funktionaren gar pa sadan hélsokontroll som avses i statsradets beslut om
lagstadgad foretagshalsovard och som godkénts i planen for foretagshalso-
varden. Detta galler ocksa de undersokningar som héalsovardslagen forut-
sétter och till vilka arbetsgivaren skickar funktionaren.

4. Akut tandsjukdom

Om en akut tandsjukdom fore vard gor arbetstagaren arbetsoformdgen, och
kraver vard samma dag eller under samma arbetsskift, far arbetstagaren 16n
for den tid varden tar, om han inte lyckas fa vard utom arbetstid.
Tandlakaren utfardar intyg éver arbetsoférmagan och nédvéandigheten av
snabb vard.
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§ 19 Kort tillfallig franvaro

1. Kort tillfallig franvaro, pa grund av sjukdomsfall i funktionarens familj
eller en anhorigs dod, far inte dras av hans 16n eller semester.

2. Nar ett barn under 10 ar eller ett handikappat barn plétsligt insjuknar
betalas I6n till barnets vardnadshavare enligt § 17 och dess bestammelser
om forfarandet for hogst tre kalenderdagar om han nar arbetsgivaren sa
fordrar med lakarintyg bestyrker att varden av barnet nodvandigtvis kréaver
foralderns narvaro. Forutsattningen for att lon betalas &ar att bada
foréldrarna arbetar eller att funktionéren &r ensamforsorjare.

3. Funktionaren far en ledig dag med 16n for sin vigsel om den forrattas pa
hans arbetsdag.

4. Funktionaren far en ledig dag med 16n pa sin 50- och 60-arsdag, om
dagen infaller pa hans arbetsdag.

5. Nar en varnpliktig funktionar deltar i uppbad ger detta inte upphov till
inkomstbortfall.

6. Om en funktiondr deltar i reservovningar, forsvarskurser eller i
utbildning enligt lagen om befolkningsskydd betalas till honom skillnaden
mellan 16nen och reservistlonen for den dag han deltar.

7. Funktionérens 16n minskas inte av att han som medlem deltar i méte
som behandlar kollektivavtalsfragor och som ordnats av undertecknar-
organisationen eller dess medlemsorganisations hogsta beslutande organ.

8 20 Moderskaps-, faderskaps- och foraldraledighet samt
vardledighet

1. Funktionéarens moderskaps-, faderskaps- och foraldraledighet samt vard-
ledighet bestams utgaende fran arbetsavtalslagen och sjukférsakringslagen.

2. For moderskapsledigheten betalas i tre manader skillnaden mellan I6nen
och den dagpenning funktionaren far, forutsatt att anstallningen varat sex
manader. Lon for moderskapsledighet betalas inte, om ledigheten borjar
under avtalad vardledighet.
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3. Funktiondren har réatt till en sex vardagar lang faderskapsledighet med
I6n. Forutsattningen ar att anstallningen har varat i sex manader innan
barnet fods.

Protokollsanteckning
Bestdmmelsen om faderskapsledighet trader i kraft 1.9.2010.

§ 21 Grupplivforsakring

Arbetsgivaren tecknar pa sin bekostnad en grupplivforsakring for sina
funktionarer pa det séatt som centralorganisationerna avtalat.

§ 22 FOortroendeman och ersattningar till
personalrepresentanter

1. Varje arbetsgivares organiserade funktiondrer har ratt att bland sig valja
en fortroendeman och en vice fortroendeman som skall fungera som
befullmaktigade i fragor som ror tolkning av detta kollektivavtal och andra
fragor i anslutning till anstallningen.

2. En funktionar som é&r fortroendeman far inte pa grund av sin uppgift
utsattas for patryckning och inte heller sagas upp.

3. Meddelande om valet av fortroendeman ges skriftligt till arbetsgivaren
eller dennes foretradare.

Protokollsanteckning:
De arbetsgivare som hor till samma arbetsgivarsamfund kan, nér
denna paragraf tillampas, betraktas som en arbetsgivare.

4. Fortroendemannaersattningen ar 70 euro per manad. Ersattning till
arbetarskyddsfullmaktigen ar 30 euro per manad. De en person skoter bada
ovan namnda fortroendeuppdrag ar ersattningen 85 euro.

Protokollsanteckning:
Ersattningarna trader i kraft fran 1.9.2010.
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§ 23 Sammankomster pa arbetsplatsen

1. En registrerad underférening, och dess pa arbetsplatsen verkande avdel-
ning, fackforening eller motsvarande, till det férbund som &r part i detta
kollektivavtal har mojlighet att utom arbetstid, fore eller genast efter
arbetsdagen eller pa matpausen, och enligt separat éverenskommelse aven
under veckovila, arrangera moten om fragor som ror forhallandena pa
arbetsplatsen under foljande férutsattningar:

a) Motesarrangdren skall om mdjligt tre dagar innan moétet halls komma
overens med arbetsgivaren om att arrangera motet pa arbetsplatsen eller pa
annan, i denna paragraf avsedd plats.

b) Arbetsgivaren anvisar en for andamalet lamplig moétesplats antingen pa
arbetsplatsen eller i ndrheten som arbetsgivaren forfogar 6ver. Om en
sadan plats inte finns, skall man vid behov forhandla om fragan sa att ett
andamalsenligt beslut fattas. Nar platsen for motet valjs skall
uppmarksamhet fastas bl.a. pa att bestimmelser om arbetarskydd, arbets-
hygien och brandsdkerhet foljs och att motet inte stor afféars- eller
produktionsverksamheten.

¢) Den organisation och arrangér som reserverat moteslokalen svarar dven
for motets gang och ordning samt for lokalens snygghet. Organisationens
fortroendeman skall narvara vid motet.

d) Motesarrangdrerna har ratt att till motet kalla representanter for det
forbund som &r part i kollektivavtalet, dess underférening och for central-
organisationen.

e) Meddelanden och information fran arbetstagarférbundet och den i
paragrafens 1 moment namnda underforeningen far pa arbetsplatsen sattas
upp pa anslagstavla som &r avsedd for andamalet.

8 24 Inkassering av medlemsavgifterna

1. Ifall funktionédren gett fullmakt till detta, drar arbetsgivaren férbundets
medlemsavgifter av l6nen och funktiondren far vid arets slut for
beskattningen ett intyg éver den innehallna summan.

2. Arbetsgivaren betalar enligt anvisningar in medlemsavgifterna till det
bankkonto forbundet uppgett.
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§ 25 Avgorande av meningsskiljaktigheter

1. Férhandlingar om meningsskiljaktigheter om tolkning och tillampning
av och brott mot detta avtal skall féras mellan vederbtrande arbetsgivare
och arbetstagare eller fortroendeman.

2. | de fall ndr de lokala foérhandlingarna leder till resultat och den ena
parten vill det, skall en promemoria uppgoras med en kort redogdrelse for
den behandlade fragan, varefter bada parterna undertecknar den. Om de
lokala forhandlingarna inte leder till resultat och den ena parten vill
underkasta fragan for forbundens avgorande, skall en av bada parterna
undertecknad promemoria uppgdras med en kort redogorelse for den fraga
som meningsskiljaktigheten galler och bada parternas standpunkt.

3. Parterna skall forsoka inleda férhandlingarna en vecka efter det
nagondera parten framstéallt fragan.

4. Pa krav av nagondera parten understélls fragan forhandlingar mellan
centralorganisationerna i enlighet med det allménna avtalet. Om man inte i
forhandlingarna mellan forbunden och eventuellt centralférbunden nar
samforstand, kan fragan overlatas till arbetsdomstolen, eller om férbunden
sa avtalar for avgorande i skiljedomstolen.

5. Parterna i kollektivavtalet véljer vardera skiljeman och behévligt antal
suppleanter for dem. Skiljemannen véljer dven for ett ar i sander en ord-
forande, en opartisk person med juridisk utbildning. Om inte skiljeménnen
enas om ordforanden, utses han av riksforlikningsmannen pa begéaran av
nagondera parten. Skiljemannens kostnader delas jamnt mellan kollektiv-
avtalsparterna, om skiljeménnen inte bestdmmer annat. | 6vrigt foljs
stadgandena i lagen om skiljemannaférfarande.

§ 26 Fredsplikten och pafdljder av avtalsbrott

Alla stridsatgarder som riktas mot avtalet i sin helhet eller mot nagon
enskild bestammelse ar forbjudna.

§ 27 Avtalets giltighetstid

1. Avtalet &ar i kraft 1.5.2010 - 30.4.2012 och kan sdgas upp med
iakttagande av minst tva manaders uppsagningstid.
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2. Den som séger upp avtalet skall samtidigt till motparten l&mna forslag
till &ndringar.

3. Bestdimmelserna i avtalet galler tills ett nytt avtal trader i kraft eller
nagondera forhandlingsparten konstaterat att forhandlingarna slutforts.

Helsingfors den 14 september 2010

ARBETSGIVARFFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA r.f.
AGRONOMFORBUNDET rf

OFFENTLIGA OCH PRIVATA SEKTORNS
FUNKTIONARSFORBUND JYTY

FORBUNDET FOR DEN OFFENTLIGA SEKTORN OCH
VALFARDSOMRADENA JHL

LONTAGARORGANISATIONEN PARDIA
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Underteckningsprotokoll
om férnyande av ramavtalet for radgivningsbranschen

Arbetsgivarforbundet  for  Specialbranscherna,  Agronomférbundet,
Offentliga och privata sektorns funktionérsférbund Jyty, Férbundet for den
offentliga sektorn och valfardsomradena JHL och Léntagarorganisationen
Pardia har avtalat féljande:

1 Giltighetstid
Kollektivavtalet galler fran 1.5.2010 till 30.4.2012.

2 Lonehojningar

De individuella fasta manads- och timlénerna hdjs fran 1.10.2010 med en
generell hojning om 1,0 %.

En regleringspott betalas fran 1.12.2010 och den &r 0,6 % av I6nesumman i
november 2010 till de personer som omfattas av kollektivavtalet. Man
forhandlar lokalt fore 15.11.2010 om grunderna for anvandningen av
potten.

Parterna avtalar fore 20.8.2011 om lénehgjningarna 1.9.2011. Ifall man
inte ndr enighet om hdojningarna, kan kollektivavtalet sédgas upp fran
1.9.2011.

3. Tabellonerna
Tabellénerna hojs med 1,6 % fran 1.12.2010.

4. Textandringar
Avtalets nya namn &r "Kollektivavtalet for radgivningsbranschen”.

Forhandlingsresultatet av den 3.6.2010 om Faba:s foradlingsradgivning
kan infogas som en del av ramavtalet och man kan, om férhandlings-
resultatets avtalsparter beslutar sa, avtala om skillnader och andringar.

Auvtalets omfattning, § 1

Tillagg i slutet av stycke 1.

” Avtalet tillampas ocksa pa ovan namnda medlemmar som vid sidan av
den egna verksamheten bedriver smaskalig annan foretags- eller
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motsvarande verksamhet, for vilken ett sjalvstandigt foretag eller en
forening inte har grundats”.

Betalning av semesterlén och semesterpremie

Till fjarde stycket i § 15 fogas

” Semesterlonen och semesterpremien kan genom lokalt avtal i anslutning
till EU-projekt betalas i samband med den normala l6nebetalningen.
Semesterlonen betalas enligt de procenttal som faststéllts i semesterlagen.
Ifall anstallningen upphor sa, att man i stallet for semesterlén betalar
semesterersattning eller om personen inte atervander till arbetet efter
semestern, kan semesterpremien aterkréavas”.

3.3 Faderskapsledighet

Till § 20 fogas en ny punkt 3

"Funktiondren har réatt till en sex vardagar lang faderskapsledighet med
I6n. Forutsattningen ar att anstallningen har varat i sex manader innan
barnet fods”.

Protokollsanteckning
Bestammelsen om faderskapsledighet trader i kraft 1.9.2010.

3.4 Fortroendemannaerséttning

Fortroendemannaersattningen ar 70 euro per manad. Ersattningen till
arbetarskyddsfullmaktigen ar 30 euro per manad. Da en person skoter bada
ovan namnda fortroendeuppdrag ar erséttningen 85 euro.

Protokollsanteckning:
Ersattningarna trader i kraft fran 1.9.2010.

5. Utredning om l6nesystemen
Lonesystemens I6nenivaer enligt uppgiftsgrupper reds ut fore 31.12.2010.
Mojligheterna att utveckla systemen reds ut fore 31.5.2011.

6 Arbetstidsbestammelser

| en arbetsgrupp

— utreds praxis i fraga om arbetstid och resetid fore 15.4.2011. Parterna
kan avtala om andringar av kollektivavtalet fran 1.9.2011.

7. Arbetstidshank

Parterna forhandlar om anvisningar for arbetstidsbanken fore 31.5.2011.
Malet ar att under avtalsperioden kunna ta systemet i bruk.
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8. Personalrepresentanternas stallning
Behovet av att utveckla fortroendemannasystemet for hemsléjds- och
konstindustribranschen utreds under avtalsperioden.

Behovet av att reformera utbildnings- och fértroendemannaavtalen utreds
under avtalsperioden.

Helsingfors den 2 december 2010
ARBETSGIVARFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA rf

AGRONOMFORBUNDET rf

OFFENTLIGA OCH PRIVATA SEKTORNS
FUNKTIONARSFORBUND JYTY

FORBUNDET FOR DEN OFFENTLIGA SEKTORN OCH
VALFARDSOMRADENA JHL

LONTAGARORGANISATIONEN PARDIA
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Forhandlingsresultat om tillampning av arbetsvillkoren i ramavtalet for
radgivningsbranschen pa foradlingspersonalen i Faba.

Tid

Plats

Narvarande

3.6.2010
Arbetsgivarforbundet for Specialbranscherna, Helsingfors
Representanter  for  Arbetsgivarforbundet  for  Special-

branscherna, Agronomfoérbundet, Offentliga och privata
sektorns funktionarsforbund Jyty.

1. Avtalets giltighetstid

Protokollet galler fran 1.5.2010 till 30.4.2011.

2. Lonehojningar

3. LOnesystem

De individuella fasta tim- och manadslonerna hojs fran
1.6.2010 med en generell hojning om 0,6 %.

Regleringspotten som verkstalls 1.11.2010 ar 05 % av
I6nesumman till de personer som omfattas av kollektivavtalet.
Man forhandlar lokalt om grunderna for anvandningen av
potten fore 15.10.2010.

Ifall kostnadseffekten av l0nehdjningarna enligt ramavtalet
under ett ar fran avtalsperiodens borjan ar stérre dan vad man
avtalat om i detta protokoll, hojs regleringspotten sa, att
kostnadseffekterna ar lika stora.

Lonesystemet utvecklas genom lokalt samarbete.

4. Arbetstidsbestammelser

Parterna forhandlar om justeringar av arbetstidsbestammel-
serna sedan ramavtalet har ingatts.

5. Ovriga bestammelser

Parterna forhandlar sinsemellan om textidndringarna i
kollektivavtalet.

6. Ersattningar till personalrepresentanter

Fortroendemannaersattningen & 70 euro per manad.
Ersattningen till arbetarskyddsfullmaktigen ar 30 euro/manad.
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Bilaga 1
LONESYSTEM

LONEAVTAL

1. Allman loneklassificering

2. Loneklassificering for radgivningsbranschen

3. Loneklassificering for hemslojds- och konstindustrisektorn
4. Loneklassificering for byggnadsplanering och -radgivning
5. Loneklassificering for dackdikningstekniker

1.  ALLMAN LONEKLASSIFICERING
- grundlén
- placering i lI6negrupper pa basis av uppgiftens svarighetsgrad
(bilaga 1.1)
- individuell 16nedel

GrundlOnerna per uppgiftsgrupp

1.12.2010

Y1 1405,86

Y 2 1508,47

Y 3 1695,06

Y 4 Medellonen for ordinarie arbetstid 1 Y3 var
2090 euro i oktober 2009

2. LONEKLASSIFICERING FOR RADGIVNING

- grundlon

- placering i I6negrupper pa basis av uppgiftens svarighetsgrad
(bilaga 1.2)

- individuell 16nedel

Grundl6nerna per uppgiftsgrupp

1.12.2010
N1 1480,52
N2 1601,76
N3 1769,72
N4 2003,52
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N5 Medellonen for ordinarie arbetstid 1 N4 var
2 730 € i oktober 2009

3. LONEKLASSIFICERING FOR HEMSLOJDS- OCH
KONSTINDUSTRISEKTORN

- grundlén

- placering i I6negrupper enligt uppgiftens svarighetsgrad
(bilaga 1.3)

- personlig 16nedel

Grundl6nerna per uppgiftsgrupp
1.12.2010

1444,12

1482,17

1 606,10

1682,19

1875,73

mooOw>

Hur den individuella I6nedelen fastslas (galler I6neavtalen ovan)

1. Bedomningsgrunder for den individuella I6nedelen

Den individuella l16nedelen fastslas enligt tva olika grunder varav den ena
baserar sig pa personens yrkeskunskap och fardighet och den andra pa
arbetsprestationer.

Grunder som hanfor sig till arbetsprestationerna kan vara t.ex. arbetets
kvalitet, kvantitet och resultatet i pengar.

Grunder som hanfor sig till yrkeskunskapen kan vara t.ex. utbildning,
arbetserfarenhet, tjanstvillighet, flexibilitet och fardighet for special-
uppgifter. Den individuella lonedelen skall basera sig pa bl.a. dessa
grunder. Grunderna for hur den individuella 16nedelen fastslas definieras
per arbetsgivare och personalgrupp.

2. Den individuella I6nedelens belopp

Den individuella l6nedelen &r skillnaden mellan grundlénen och den
betalda 16nen och ar hogst 50 % av grundlénen.
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3. Forfarande nar den individuella lonedelen fastslas

3.1 Arbetsgivaren - fortroendemannen

Formannen och fortroendemannen for ifragavarande personalgrupp gar
arligen igenom de allmanna principer arbetsgivaren tillampar. Fortroende-
mannen far i detta sammanhang i form av medeltal eller pa annat
motsvarande satt uppgifter om I6nenivan och loneutvecklingen per
uppgifts-grupp i den personalgrupp han foretrader.

3.2 Arbetsgivaren — funktionéren

Formannen och funktionaren diskuterar arligen grunderna for den
individuella I6nedelen. En blankett for utvecklingssamtalet utarbetas i
samarbete mellan parterna. Utgangspunkten for utvecklingssamtalet &r de i
foregaende diskussion faststdllda malen och hur de uppnatts.
Overskridning eller underskridning av malsattningen leder till samtal om
storleken av den personliga l6nedelen. Den individuella I6nedelen kan
justeras antingen uppat eller nedat. Pa begaran skall grunderna for
andringen av den individuella I6nedelen ges skriftlig till funktionéren (t.ex.
blanketten for utvecklingssamtalet).

4. Forfarande nar uppgiftsgruppen andras

Nar uppgifternas svarighetsgrad forandras sa mycket att uppgiften flyttas
fran en I6negrupp till en annan, andras lénen fran och med borjan av
foljande manad. | detta sammanhang bedéms samtidigt pa nytt grunderna
for den individuella l6nedelen som da kan justeras antingen uppat eller
nedat.

4. LONEKLASSIFICERING FOR BYGGNADSPLANERING
OCH - RADGIVNING

Enligt denna Klassificering fastslas lonevillkoren for de byggnads-
planerare, -ritare m.fl. som ar i tjanst vid nagon landsbygdscentral och som
omfattas av kollektivavtalet.

Manadslonen bestar av

1. Grundl6n
2. Individuell 16nedel
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1. Grundlon

Grundlénen &r fast manadslon. Grundlonen faststalls pa basis av
uppgiftens svarighetsgrad i enlighet med lénegrupperingen.

Till 16negrupp R1 hor ritare och tekniska medhjéalpare och bitrddande
planerare. Till I6negrupp R2 — R3 hor funktiondrer som sjéalvstandigt
planerar arbeten som formannen eller kunderna anvisar. | uppgiftsgruppen
”R4 Ovanfor I6negrupperna” ar uppgifterna mera krdvande &n de ovan
beskrivna. Personens 10n &r avtalslon och overskrider medellonen i grupp
R3 inom kollektivavtalets tillampningsomrade.

Ldnetabell
1.12.2010
R1 138423
R2 1671,88
R3 2005,51
R4 Medellonen for ordinarie arbetstid i R3 var
2 746 € i oktober 2009
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Bilaga 1.1
ALLMAN LONEKLASSIFICERING, UPPGIFTSGRUPPER

Y 1 Betjaningsuppgifter
Uppgifterna ar betjaningsuppgifter som stéder foretagets grundfunktioner.

Y 2 Administration och kundbetjaning

Uppgifterna hanfor sig till foretagets administrations- och betjaningsfunk-
tioner och forutsatter att funktionéren ar tillrackligt insatt i uppgifterna i
fraga. Uppgifterna forutsatter arbetserfarenhet och yrkesutbildning.

Y 3 Expertuppgifter

Uppgifterna omfattar en eller flera funktioner och inkluderar ocksa
ekonomiskt ansvar. Uppgifterna forutsatter ingaende sakkannedom
forvarvad genom utbildning och arbetserfarenhet.

Y 4 Ovanfor l6negrupperna

Uppgifterna ar mera krdvande dn de ovan beskrivna. Personens I6n ar
avtalslon och 6verskrider medellonen i grupp Y3 inom kollektivavtalets
tillampningsomrade.
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Bilaga 1.2
LONEKLASSIFICERING FOR RADGIVNING, UPPGIFTSGRUPPER

N 1 Betjaningsuppgifter
Uppgifterna ar radgivningsuppgifter av betjaningskaraktar och forutsatter
yrkesutbildning.

N 2 Radgivningsbetjaningsuppgifter

Uppgifterna bestar av radgivningsuppgifter som riktar sig till en vid
kundgrupp och forutsatter yrkeskunskap samt formaga till sjalvstandigt
arbete.

N 3 Kravande radgivningsbetjaningsuppgifter

Uppgifterna ar mangsidiga och kravande radgivningsuppgifter som riktar
sig till olika kundgrupper och forutsatter omfattande yrkeskunskap och att
funktiondren sjalv ansvarar for anskaffningen av uppdrag och uppdrags-
helheter.

N 4 Utvecklingsuppgifter

Uppgifterna ar specialradgivningsuppgifter med tonvikt pa utveckling och
till dem hanfor sig ansvar for uppdragshelheter eller projekt och / eller
arbetsledning. Uppgifterna forutsatter omfattande kunskaper om helheter
och férdjupad specialutbildning.

N 5 Ovanfor l6negrupperna

Uppgifterna ar mera krdvande an de ovan beskrivna. Personens I6n &r
avtalslon och 6verskrider medellonen i grupp N4 inom kollektivavtalets
tillampningsomrade.
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Bilaga 1.3

LONEKLASSIFICERING FOR HEMSLOJDS- OCH
KONSTINDUSTRISEKTORN, UPPGIFTSGRUPPER

Svarighetsklassificering

A Bitradande uppgifter
Tjansten bestar av bitradande uppgifter eller inledande radgivnings- eller
betjaningsuppgifter.

B Hemsloéjdsradgivning

Tjansten bestar av uppgifter som forutsatter yrkeskunskap i basradgivning
och kan inkludera verksamhets- och begransat ekonomiskt ansvar.
Tjansten forutsatter yrkesgrundutbildning och tillracklig arbetserfarenhet.

C Ansvar for aktiviteter

Tjansten omfattar ansvar for en eller flera delaktiviteter och inkluderar
ekonomiskt och / eller chefsansvar. Uppgifterna utfors sjalvstandigt med
tillampning av allménna anvisningar. Tjansten forutsatter utbildning pa
institut- eller yrkeshdgskoleniva eller motsvarande arbetserfarenhet.

D Ansvar for verksamhetshelhet

Tjansten omfattar ansvar for verksamhetshelheter eller flera
ansvarsomraden inom olika resultatomraden och inkluderar omfattande
ekonomiskt och / eller chefsansvar. Tjansten forutsatter utbildning pa
institut- eller yrkeshogskoleniva eller djupa och omfattande yrkes-
kunskaper inom det egna specialomradet.

E Specialexpertuppgifter

Tjansten bestar av skotsel, planering, utveckling eller ledning av resultat-
ansvarsomraden och / eller sjalvstandiga expertuppgifter. Till uppgiften
hanfor sig kravande ekonomiskt och / eller personalansvar.,
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Bilaga 2
21.12.2004

PROTOKOLL

Over tackdikningsteknikers arbetsvillkor avsedda i 8 1 punkt 2 i ramavtalet
for radgivningsbranschen

§ 1 Tillampningsomrade
Pa tackdikningsteknikers anstallningsforhallanden tillampas ramavtalet for
radgivningsbranschen med féljande undantag.

Protokollsanteckning:
Med detta protokoll &ndras inte de 16negrunder som tillampats innan
protokollet trddde 1 kraft wutan de ekonomiska och
produktionsgrunder som avses i arbetsavtalslagen och om vilka
arbetsgivaren och arbetstagaren med arbetsavtal eller pa annat
motsvarande satt avtalat.

8§ 2 Arbetstid och utjamningsperiod

Arbetstiden faststélls enligt 8 9 i ramavtalet for radgivningsbranschen.
Funktionarens arbetstid &r obunden salunda att den kan variera per dag och
vecka pa det satt funktionaren besluter. Arbetstiden skall jamnas ut inom
en period om ett ar.

§ 3 Lon
Loneklassificeringen for radgivningsbranschen tillampas pa funktionarerna
och uppgiftsgruppen ar N 3, om man inte lokalt avtalar annorlunda.

Funktionarens personliga manadslon bestar av tva delar, uppgiftsgruppens
grundlon enligt uppgifternas svarighet, som beddéms enligt uppgift och en
personlig Ionedel.

Den personliga lonedelen kan faststallas sa att man antingen bedémer
funktionarens arbetsprestation (enligt ramavtalet for radgivnings-
branschen) eller utgaende fran den fakturerade forsaljningen av tjanster.
Parterna avtalar i arbetsavtalet om vilken beddmningsgrund tillampas.

Om man inte lokalt avtalar annorlunda &r den krdvda bidragsprocenten 25,
utraknad pa den fakturerade forsaljningen av tjanster. Fran forsaljningen
har man da dragit av de personliga kostnaderna (I6ner + kostnader i
anslutning till 16nen, semesterlénen och semesterpremien medraknade +
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resekostnader + ovriga personliga kostnader). Med tackningsbidraget
finansieras de av verksamheten uppkomna 6vriga direkta eller indirekta
kostnaderna sasom allmanna kostnader av verksamheten, kostnader for
postning, kontorsutrustning, produktutveckling, utbildning, marknads-
foring och arbetsredskap. Fakturering som Overskrider det kravda
tackningsbidraget 6kar den personliga lonedelen i samma forhallande.

Protokollsanteckning:

Om det i ovan namnda “6évriga personliga kostnader” ingar poster
som &r kostnader av verksamhet vilka skall finansieras med
tdckningsbidraget, kan detta ge anledning till att man lokalt avtalar
annorlunda om bidragsprocenten.

Man avtalar separat om funktionarens andel av faktureringen av ett ackord
som vasentligt skiljer sig fran det normala.

Den personliga I6nedelen ar hégst 50 % av grundlnen.

Lonen betalas inom den manad som féljer pa den manad da lénen
intjdnades och forutsatter att en rapport om verksamheten foretes
arbetsgivaren inom faststélld tidsfrist.

Lonen for sjuktid och semesterpremien réknas ut utgaende fran ovan
namnda totallon.

8 4 Resultatlon / vinstandel

Arbetsgivaren kan utbver ovan ndmnda l6n dessutom betala resultatlon
eller arlig vinstandel. Principerna for utbetalning av vinstandel utreds pa
forhand.

§ 5 Ovriga ersattningar
Man avtalar lokalt om eventuella Ovriga kostnadsersattningar sasom
fornddenhetspeng, ersattning for arbetsrum och telefon.

§ 6 Ovriga fragor

Antecknades i protokollet att tackdikningsteknikerna har ratt till en
gemensam fortroendeman. For fortroendemannen galler de bestammelser
som man avtalat om gdllande foértroendemannen i ramavtalet for
radgivning.

28



§ 7 Giltighetstid
Giltighetstiden for detta protokoll & den samma som for radgivnings-
branschens ramavtal.

Helsingfors den 20 december 2004
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AVTAL OM LOKALA AVTAL

§1
Man kan lokalt avtala avvikande fran kollektivavtalets bestammelser i enlighet
med detta avtal.

Lokalt avtal kan ingas inom lagstiftningens granser. Man kan inte lokalt avtala
om att allméant asidoséatta hela kollektivavtalet.

§2

Forhandlings- och avtalsparter kan vara arbetsgivare som &r bunden av
kollektivavtalet eller dennes foretrddare samt lokal férening som &r registrerad
under avtalsorganisationen och som berors av fragan eller fortroendemannen,
som foretrader de personer fragan géller. Dessutom kan kollektivavtalsparterna
lokalt avtala avvikande fran kollektivavtalet.

§3

| forslaget till lokalt avtal skall man ange om vilken punkt i kollektivavtalet
man vill avtala samt motivera att man avviker fran kollektivavtalet.
Motiveringarna skall behandlas i samarbetsférfarande och protokoll uppgoras.

For att avtalet skall vara giltigt, skall det vara skriftligt och av det skall framga
vem avtalet géller, om vilken punkt i kollektivavtalet man avtalat och vad.
Avtalet ingas vara for viss tid eller tillsvidare. | det senare fallet kan avtalat
sdgas upp med iakttagande av tre manaders uppsagningstid. Néar ett visstidsavtal
gallt i ett ar skall det sagas upp pa samma sétt som ett tillsvidare géallande avtal.
Det lokala avtalet skall sandas till kollektivavtalsparterna.

§4

Det lokala avtalet trader i kraft vid avtalad tidpunkt, dock forst nar detta avtals
avtalsparter har fatt skriftligt meddelande. Kollektivavtalsparterna har ratt att
bestrida ett lokalt avtal inom tva manader sedan det fatt meddelande om avtalet.
Kollektivavtalsparterna har da mojlighet att dndra ett lokalt avtal eller endera
parten forhindra att det tillampas. Ett &ndrat lokalt avtal trader i kraft vid den
tidpunkt kollektivavtalsparterna kommit éverens om.

§5
Ett lokalt avtal har samma rattsverkan som kollektivavtalet uppgjort mellan
kollektivavtalsparterna.
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§6

Meningsskiljaktigheter betraffande tolkningen av detta avtal och lokala avtal
som baserar sig pa detta avtal avgoérs som meningsskiljaktigheter om
kollektivavtalet.

§7
Detta avtal galler som kollektivavtalet.

Helsingfors den 26 januari 1995

ARBETSGIVARFFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA rf
AGRONOMFORBUNDET rf

LONTAGARORGANISATIONEN PARDIA
FUNKTIONARFACKET

FACKFORBUNDET FOR STATSANSTALLDA OCH
SPECIALTJANSTER VAL r.f.
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UTBILDNINGSAVTAL

1 § Utbildningsarbetsgrupp

Avtalsparterna har tillsatt en utbildningsarbetsgrupp for verkstéllandet av den
fackforeningsutbildning som avses i avtalet. Bada parterna utser tva represen-
tanter till arbetsgruppen.

Utbildningsarbetsgruppen godkanner kurser for ett kalenderar i sander. Vid
behov kan kurser godkéannas dven under kalenderaret.

Utbildningsarbetsgruppen skall, innan beslut om godkéannande av kurs fattas, fa
en utredning om kursens undervisningsprogram, tidpunkt, plats, malgrupp och
ovriga uppgifter som arbetsgruppen eventuellt begar om. Forutsattningen for att
en kurs skall godkannas &r gemensamt konstaterat behov av utbildningen.
Utbildningsarbetsgruppen har majlighet att félja med undervisningen pa de
kurser den godkant.

Forbunden informerar om de kurser utbildningsarbetsgruppen godkant for
foljande ar minst tvd manader innan den forsta kursen borjar.

2 8 Facklig fortbildning och tillaggsutbildning samt omskolning

Da arbetsgivare ger tjanstemannen facklig utbildning eller skickar honom pa
med hans yrke forknippade utbildningstillfallen, ersatts de av utbildningen
foranledda kostnaderna och inkomstbortfallet for ordinarie arbetstid. Sker
utbildningen utom arbetstiden, réknas kurstiden inte som arbetstid, men
tjanstemannen far ersattning for darav foranledda direkta kostnader.

3 § Gemensam utbildning

Den gemensamma utbildning som forutsatts i samarbetsavtalen ges i allméanhet
pa de enskilda arbetsplatserna. Man kommer lokalt 6verens om deltagande i
utbildningen i samarbetsorganen pa arbetsplatserna, eller om sadana inte finns,
mellan arbetsgivaren och fortroendemannen. Deltagande i utbildningen ersétts
sasom for utbildning enligt 2 8.
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4 § Fackforeningsutbildning

1. Anstallningens fortbestand och anmélningstider

Tjansteman ges tillfalle att, utan att anstéliningen avbryts, delta i en av utbild-
ningsarbetsgruppen godkand, hogst en manad lang kurs, om arbetsgivaren och
den tjansteman som vill ga pa kurs gemensamt konstaterat behovet av utbild-
ningen och deltagandet i kursen kan ske utan att foretaget fororsakas pataglig
olagenhet.

| nekande fall meddelas fértroendemannen minst tio dagar innan kursen borjar
om orsaken till varfor befrielse skulle foranleda pataglig olagenhet.

Anmalan om avsikt att delta i en kurs skall goras sa tidigt som mojligt. Om
kursen pagar hogst en vecka, skall anmalan géras minst tre veckor innan kursen
borjar och om det ar frdga om en langre kurs, minst sex veckor fore kursens
borjan.

Utbildning i arbetarskydd riktas speciellt till arbetarskyddsfullmaktige.

2. Ersattningar

Fortroendeman, arbetarskyddsfullmaktig och medlem i arbetarskyddskom-
mission far delta i de kurser som namnts i foregaende stycke och som godkéants
av utbildningsarbetsgruppen utan att deras 16n minskas. For fortroendemans
vidkommande ersatts inkomstbortfall dock inte for langre tid &n en manad och
for de Ovrigas vidkommande ersatts inkomstbortfall for hogst tva veckor. En
forutsattning for att inkomstbortfallet skall ersattas &r dessutom, att
vederbdrande kurs hanfor sig till deltagarens samarbetsuppgifter i foretaget.

Inkomstbortfallet ersatts dessutom fortroendemannen och ordférandena i
registrerade underforeningar eller avdelningar pa arbetsplatsen, om de arbetar i
ett foretag med minst 100 funktiondrer och den registrerade underforeningen
eller arbetsplatsavdelningen har minst 20 medlemmar.

5 § Sociala formaner

Deltagande i fackforeningsutbildning som ndmns i 4 8§ minskar inte semester-,
pensions- eller andra darmed jamforbara formaner.
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6 8§ Giltighetstid

Detta avtal tréder i kraft 3.12.1993 och galler tillsvidare och kan ségas upp med
iakttagande av tre manaders uppsagningstid.

Helsingfors den 2 februari 2000

ARBETSGIVARFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA rf
AGRONOMFORBUNDET rf

LONTAGARORGANISATIONEN PARDIA
FUNKTIONARFACKET r.f.

FACKFORBUNDET FOR STATSANSTALLDA OCH
SPECIALTJANSTER VAL r.f.
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FORTROENDEMANNAAVTAL

8§ 1 Avtalets tillampningsomrade

Detta fortroendemannaavtal galler medlemmar i Arbetsgivarforbundet for
Specialbranscherna och hos dem anstéllda arbetstagare som ar medlemmar i det
arbetstagarforbund som undertecknat avtalet.

§ 2 Fortroendeman

1. Med fortroendeman avses 1 detta avtal fortroendeman och vice
fortroendeman som valts av de organiserade arbetstagare som ar bundna av
kollektivavtalet.

2. Kollektivavtalsparterna kommer vid behov 6verens om en huvudfor-
troendeman.

Protokollsanteckning:

Huvudfortroendeman kan véljas nar man i foretaget kommit Overens
om en fortroendemannaorganisation, till vilken hor flera fortroen-
deman for enskilda regioner, verksamhetsstallen eller avdelningar.

3. Fortroendemannen i foretaget véljs av de 1 foretaget anstallda funktiondrerna
som &r organiserade i det forbund som undertecknat kollektivavtalet.

Kollektivavtalsparterna kan avvikande fran ovan namnda avtala foljande:

Protokollsanteckning 1:
Om samma arbetsgivare i sin tjanst har funktiondrer som lyder under
flera kollektivavtal, som hor till samma férbund, kan man avtala om
att vélja en  gemensam  fOrtroendeman  for  olika
kollektivavtalsbranscher.

Protokollsanteckning 2:

Om de arbetsgivare som hor till samma koncern eller gemenskap
idkar samma verksamhet och lyder under samma kollektivavtal, kan
man avtala om val av en gemensam fortroendeman.

4. Om det med avseende pa den lokala forhandlingsverksamheten och det
lokala fortroendemannasystemet ar andamalsenligt, kan man lokalt avtala om
att for ett stort eller regionalt utspritt foretag valja flera i avtalet avsedda
fortroendeman for dess sjalvstandiga regionala eller funktionella enheter.
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5. Man kan for fortroendemdnnen vélja en vice fortroendeman, som nér
fortroendemannen for forhindrad i stéllet for honom skoter uppgifterna och som
under denna tid har fortroendemans réttigheter och skyldigheter.

6. | detta avtal avsedd fortroendeman bor vara anstalld i vederbtrande foretag
som omfattas av kollektivavtalets och vara medlem i arbetstagarorganisation
som ar bunden av detta kollektivavtal samt vara inkommen i forhallandena pa
arbetsplatsens.

Protokollsanteckning:

Om man i enlighet med 3 stycket kommit Gverens om en gemensam
fortroendeman, skall fortroendemannen arbeta i nagon av de
gemensamma kollektivavtalsbranscherna.

7. Néar verksamheten i foretaget eller dess verksamhetsenhet vasentligt minskar,
okar eller nar rorelsen 6verlats, fusioneras eller bolagiseras eller annan darmed
jamforbar organisationsandring foretas, skall fortroendemannaorganisationen
andras i enlighet med principerna i detta avtal sa att den motsvarar det
forandrade laget.

§ 3 Val av fortroendeman

1. Valet av fortroendeman kan forrattas pa arbetsplatsen och alla organiserade
arbetstagare skall beredas tillfalle att delta i valet. Anordnandet och forrattandet
av valet far dock inte verka storande pa arbetet. Overenskommelse om platsen
och tiden for valet skall traffas med arbetsgivaren minst 14 dygn innan valet
forrattas. Fortroendemannen, eller da han ar forhindrad en eventuell vice
fortroendeman, skoter narmast om valforrattningen. Den tid som atgar till
valforrattningen raknas som tid anvand for fértroendemannauppgifter.

2. Vederborande fackavdelning, fackforening eller motsvarande eller arbets-
tagarforbundet  meddelar  skriftligt  arbetsgivaren om den valda
fortroendemannen och en eventuell vice fortroendeman samt om deras avgang
eller avskedande.

8 4 Fortroendemannens anstéllningsforhallande

1. Om inte detta avtal foranleder annat &r fortroendemannen i sitt arbetsfor-
hallande i samma stallning som de andra funktionarerna. Fértroendemannen ar
skyldig att personligen iaktta allmdnna arbetsvillkor, arbetstider,
arbetsledningens order och arbetsplatsens ordningsbestdmmelser.

2. Fortroendemannens mojligheter att utveckla sig och avancera i sitt yrke far
inte forsdmras av fortroendemannauppgiften.
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3. Funktiondr som &r fortroendeman far, da han handhar detta uppdrag eller
med anledning dérav, inte forflyttas till sdmre avldnat arbete &n det som han
hade da han blev vald till fértroendeman. Han far inte heller forflyttas till
mindre vart arbete, om arbetsgivaren kan erbjuda honom annat arbete
motsvarande hans yrkeskunskaper. Han far inte heller avskedas fran sitt arbete
pa grund av fortroendemannauppgiften.

4. Om foretagets personal minskas eller permitteras av ekonomiska skél eller
produktionsorsaker, skall man iaktta en saddan ordning att fortroendemannen sist
blir foremal for en sadan atgard. Om man inte kan erbjuda fortroendemannen
arbete som motsvarar hans yrke eller kompetens, kan man avvika fran denna
bestdmmelse. Om fértroendemannen anser, att han sagts upp eller permitterats i
strid med bestdmmelserna ovan, har han rétt att krdva att organisationerna reder
ut fragan.

5. 1 6vrigt skall inte fortroendemans arbetsavtal sdgas upp utan iakttagande av
det samtycke som fordras av majoriteten av funktionédrerna enligt 10 §, 7
kapitlet i arbetsavtalslagen. Samtycket reds ut av den arbetstagarorganisation
som &r part i kollektivavtalet.

6. Fortroendemans anstallning far inte havas med stod av 1 §, 8 Kkapitlet i
arbetsavtalslagen pa den grund att han brutit mot de ordningsbestammelser som
finns i 13 § i arbetsavtalslagen. Da fortroendemannens anstéllning havs pa
grund av sjukdom uppsagningstiden iakttas.

7. Nar grunderna for havning av fortroendemans anstallning bedéms, far han
inte forsattas i samre stallning an de 6vriga funktiondrerna.

8. Bestdmmelserna om anstéllningsskyddet i denna avtalspunkt tillampas &ven
pa huvudfortroendemannen eller pa funktionar som verkat som foretagets
fortroendeman sex manader efter det att hans fortroendemannauppdrag upphort.

9. Fortroendeman meddelas om anstéllningens upphdrande minst en manad
innan den kollektivavtalsenliga uppségningstiden borjar. | det meddelande om
anstéllningens upphodrande som ges fortroendemannen, antecknas orsaken till
uppsagningen. Arbetsgivaren meddelar aven fackavdelningen, fackféreningen
eller motsvarande eller arbetstagarférbundet om det meddelande som getts
fortroendemannen.

10. Om fortroendemannens arbetsavtal havts i strid med detta avtal, skall
arbetsgivaren i skadestand till fértroendemannen betala minst tre och hogst 24
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manaders 16n. Skadestandet skall bestammas enligt samma grunder som
stadgats i arbetsavtalslagens 2 8, 2 momentet i 12 kapitlet. Som en faktor som
hojer skadestandet skall man beakta det, att rattigheterna i detta avtal krankts.
Om domstolen Overvéger att det finns forutsattningar for anstallningens
fortbestand eller aterupptagande av redan héavd anstéllning, och anstallningen
trots detta inte aterupptas, skall detta betraktas som ett synnerligen vagande skal
nar skadestandet fastslas.

8 5 Fortroendemannens uppgifter

1. Fortroendemannens huvudsakliga uppgift ar representera de organiserade
arbetstagare som &r bundna av vederborande kollektivavtal i fragor som galler
tillampningen av kollektivavtalet.

2. Fortroendemannen representerar ovan namnda arbetstagare i fragor som
galler tillampningen av arbetslagstiftningen samt i allmanhet i fragor som
ansluter sig till relationerna mellan arbetsgivare och arbetstagare och foretagets
utveckling. Fortroendemannens uppgift ar dven att uppratthalla och utveckla
forhandlings- och samarbetsverksamheten mellan foretaget och personalen.

8 6 Fortroendemannens ratt att fa information

1. Om oklarheter eller meningsskiljaktigheter uppkommer om arbetstagarnas
I6n eller andra fragor med anledning av anstallningen, skall fortroendemannen
fa alla uppgifter som kan inverka pd det fall som orsakat menings-
skiljaktigheterna.

2. Fortroendemannen har ratt att skriftligt eller pa annat 6verenskommet sétt fa
foljande uppgifter om foretagets funktionarer:

2.1. Funktionéarens slékt- och férnamn

2.2. Nar nya funktiondrer tratt i tjanst och uppgifter om uppsagda och
permitterade funktionarer. | fraga om visstidsanstallningar meddelas
den dverenskomna anstéliningstiden.

2.3. Lonegrupp eller motsvarande, till vilken funktionaren eller det
arbete han utfor hor.

2.4. Tva ganger om aret antalet hel- och deltidsanstallda i foretaget.
Detta galler dven personal som under halvarsperioden separat kallats
till arbete eller annan tillfallig personal.

3. Fortroendemannen har ratt att en gang om aret fa de i punkterna 2.1. och 2.3.
avsedda uppgifterna sedan kollektivavtalet i branschen ingatts och darav
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fororsakade andringar i foretaget genomforts angaende funktionarer som vid
ifragavarande tidpunkt &r anstillda i foretaget. Fértroendemannen har ratt att
om nya arbetstagare fa de i punkterna 2.1.-3. namnda uppgifterna atminstone
kvartalsvis.

Pa fortroendemannens begdran ges en utredning over vilka uppgifter som
insamlas vid anstéllning av personal.

4. Om foretaget enligt 2 § ovan har flera fértroendeman, avtalar arbetsgivaren
och fortroendemannen sinsemellan om de principer enligt vilka uppgifterna
delas mellan de olika fortrodendeméannen.

5. Fortroendemannen har samma ratt som i lagstiftningen avsedd fértroendeman
att ta del av den forteckning som uppgoérs Gver nodd- och sdndagsarbete,
overtidsarbete och den forhojda 16n som betalas for sadant arbete.

6. Fortroendemannen bor halla de uppgifter, som han enligt ovanstaende
erhaller for att kunna skoéta sina uppgifter, konfidentiella.

7 § Befrielse fran arbetet

Om antalet funktiondrer, omsattningen eller antalet verksamhetsstéllen som
fortroendemannen foretrader forutsatter att fortroendemannen befrias fran
arbetet for skotseln av fortroendemannauppgifterna, kan man avtala om
beviljande av tillfallig eller regelbundet aterkommande befrielse fran arbetet for
skotseln av fortroendemannauppgifterna.

Vid behov kan kollektivavtalsparterna avtala om principerna for och
omfattningen av befrielsen.

Arbetsgivaren och fértroendemannen kommer Gverens om ndr ovan i 1 stycket
namnda befrielse fran arbetet ges. Harvid skall man beakta foretagets
funktionella forutsattningar samt att fortroendemannauppgifterna skots pa en
andamalsenligt satt.

§ 8 Forvarings- och arbetsrum

1. Fortroendemannen har rétt att fa forvaringsutrymme for de handlingar och
kontorsmaterial han behdver for sina uppgifter. Fortroendeman for enskilda
foretag och regionala verksamhetsenheter har ratt att vid behov utan ersattning
anvanda sadant &ndamalsenligt arbetsrum som kan anvisas honom, ifall
arbetsgivaren forfogar over sadant rum. Fortroendemannen har ratt att anvanda
vanligt kontorsmaterial for att skota sina fortroendemannauppgifter.
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§ 9 Ersattning av inkomstbortfall

1. Arbetsgivaren ersétter den inkomst, som fértroendemannen férlorar under
arbetstiden antingen under lokala férhandlingar med arbetsgivarens foretradare
eller nar han fungerar i andra uppgifter 6verenskomna med arbetsgivaren.

2. Om fortroendemannen utfor uppgifter som han kommit Gverens om med
arbetsgivaren utom den ordinarie arbetstiden, betalas for pa detta satt forlorad
tid ersattning for overtidsarbete eller sa kommer man lokalt 6verens om annan
tillaggserséttning. Vid behov kan kollektivavtalsparterna komma Overens om
ersattningsgrunderna och -beloppet.

3. Om fortroendemannen pa order av arbetsgivaren blir tvungen att resa for att
skota de uppgifter han kommit 6éverens om med honom, betalas ersattning for
resekostnader i enlighet med den praxis som tillampas i foretaget.

§ 10 Fortroendemannautbildning

1. Forbunden rekommenderar att fortroendemannen savitt mojligt bereds
tillfalle att delta i utbildning som 6kar hans kompetens att skota fortroende-
mannauppgifterna.

2. Om deltagande i utbildning har avtalats i utbildningsavtalet mellan
forbunden.

§ 11 Férhandlingsordning
1. | fragor som galler arbetets utférande och dess tekniska anordnande bor
arbetstagaren omedelbart vénda sig till arbetsledningen.

2. Meningsskiljaktigheter angaende avloning och andra arbetsvillkor bor
utredas lokalt mellan arbetsgivaren eller hans féretradare och fértroendemannen
eller arbetstagaren sjéalv.

3. Lokala forhandlingar skall inledas och foras utan oskaligt drojsmal.

4. Vid lokala foérhandlingar skall en promemoria goras upp om endera parten
begéar det. Promemorian gors upp och undertecknas i tva exemplar, ett for
vardera parten.

5. Om man inte i lokala férhandlingar uppnar enighet i den uppkomna

meningsskiljaktigheten, iakttas den forhandlingsordning som faststallts i
kollektivavtalet.
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6. Organisationerna rekommenderar att fortroendemannen meddelas, ifall inte
arbetsgivaren sjalv skoter forhandlingarna med fortroendemannen, arbets-
givarens representant, hans verksamhetsomrade och befogenheter, om de
regionalt eller for personalfragornas vidkommande ar begransade till vissa
sakgrupper.

7. Om meningsskiljaktigheten géller anstéliningens upphérande for i detta avtal
avsedd fortroendeman, skall lokala férhandlingar och férhandlingar mellan
forbunden dessutom inledas och féras utan drojsmal sedan grunden for
upphdrandet har bestridits.

§ 12 Giltighetstid
1. Detta avtal trader i kraft den 3 december 1993.

2. Det forbund som vill &ndra avtalet, skall till den andra parten lamna ett
skriftlig forslag till andringar, varefter fragan tas upp till behandling i
forhandlingar mellan forbunden.

3. Avtalet galler tillsvidare med tre manaders uppséagningstid.
ARBETSGIVARFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA rf
AGRONOMFORBUNDET rf

LONTAGARORGANISATIONEN PARDIA

FUNKTIONARFACKET

FACKFORBUNDET FOR STATSANSTALLDA OCH
SPECIALTJANSTER VAL ry
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Protokoll 6ver modell for sysselsattnings- och omstéllningsskyddsatgérder

1 Avtalades om att de bifogade avtalsbestammelserna om modellen for
sysselsattnings- och omstallningsskyddsatgader trader i kraft mellan under-
tecknarorganisationerna 16.2.2005.

Konstaterades att arbetskraftsmyndigheterna for sin del stravar efter att handla i
enlighet med modellen for sysselsattnings- och omstéllningsskyddsatgarder
genast fr.o.m. 16.2.2005. Lagstiftningen om sysselsattningsprogrammet och
utbildningsstodet ar under beredning och avsikten &r att den skall trada i kraft sa
snabbt som majligt.

2 Konstaterades att avtalsbestammelserna om sysselséttningsprogrammet och
det forhojda utbildningsstodet kan tillampas i full utstrdckning forst sedan
lagstiftningen om dem har tratt i kraft.

3 Konstaterades att man med bestammelserna om samarbetsforfarande inte
andrar tillampningsomradet enligt 2 § i samarbetslagen.

Helsingfors den 15 februari 2005
ARBETSGIVARFORBUNDET FOR SPECIALBRANSCHERNA RF

OFFENTLIGA OCH PRIVATA SEKTORNS FUNKTIONARSFORBUND
JYTY
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MODELL FOR SYSSELSATTNINGS- OCH OMSTALLNINGS-
SKYDDSATGARDER

Avsikten med atgardsmodellen for arbetsgivare, arbetstagare och
arbetskraftsmyndigheterna ar att effektivera samarbetet och att arbets-
tagaren pa nytt sysselsatts sa snabbt som maojligt.

Samarbets- och uppsagningsforfarandet

Arbetsgivaren framfor en handlingsplan i borjan av sadana samarbets-
forhandlingar som berér minst 10 arbetstagare. Om planens innehall férhandlas
med personalrepresentanterna. | planen redogérs for forhandlingsprocedurer
och forhandlingsformer, den tdnkta tidtabellen samt en plan G&ver
uppsagningstidens forfaringsprinciper till den del som galler s6kande av arbete,
utbildning och anvandning av arbetsforvaltningens tjanster. | planen skall man
beakta de befintliga normer som géller forfarandet da arbetskraft minskas. Om
samarbetsforhandlingarna beror farre an 10 arbetstagare, skall man med
lakttagande av samarbetsforfarandet framldgga vilka principer man under
uppsagningstiden planerat folja betraffande sokande av arbete, utbildning och
anvandning av arbetsforvaltningens tjanster.

Forhandlingar om handlingsplanen hindras inte av den begransningen enligt
vilken behandlingen av alternativen till uppségning vid omfattande
uppsagningar kan tas upp till behandling i samarbetsférfarandet tidigast sju
dagar efter det att grunderna och effekterna har behandlats.

| samband med samarbetsforfarandet om den planerade minskningen behandlas
ocksa behdvliga andringar av personalplanen.

Arbetsgivaren och arbetskraftsmyndigheterna skall tillsammans omedelbart
efter att samarbetsforfarandet, eller i sma foretag, uppségningsproceduren
paborjats kartlagga de olika offentliga arbetskraftstjanster som kommer att
behtvas. Med arbetskraftsmyndigheterna soker man samforstand géllande arten
av erbjudna tjanster, tidtabellen for deras verkstdllande samt samarbetet vid
verkstallandet. Personalens representanter deltar i samarbetet.

Sysselsattningsprogrammet och dess verkstallande under
uppsagningen

Arbetsgivaren ar skyldig att informera om rétten till sysselsattningsprogram och
forhojt utbildningsstod.
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Arbetsgivaren meddelar arbetskraftsmyndigheterna om uppségning av
ekonomiska och produktionsmassiga grunder om den uppsagda arbetstagaren
har en arbetshistoria pa minst tre ar. Anmalningsskyldigheten géller ocksa
avslutandet av ett sadant anstallningsforhallande som baserats pa ett eller flera
tidsbestamda arbetsavtal och som under sammanlagt minst tre ar utan avbrott
eller med endast korta intervaller varit bunden till samma arbetsgivare.
Arbetsgivaren ar skyldig att med arbetstagarens samtycke till
arbetskraftsmyndigheterna overlata alla data gallande arbetstagarens utbildning,
arbetserfarenhet och arbetsuppgifter omedelbart efter uppségningen.
Arbetsgivaren deltar ocksa separat om sa avtalas i upplaggningen av
sysselsattningsprogrammet.

Arbetstagaren har mojlighet att delta i uppldggningen av sysselsattnings-
programmet och programmet kan vid behov kompletteras senare.

Om inte annat har avtalats efter uppségningen har arbetstagaren rétt att, utan
inkomstbortfall, ta ledigt for att under sin uppsagningstid delta i utarbetningen
av sitt sysselsattningsprogram, for att soka arbetet pa eget eller
arbetskraftsmyndigheternas initiativ och for arbetsintervju, for att delta i
omplaceringsinstruktion, utbildning pa arbetsplatsen och praktik eller for att ta
del av sadan arbetsmarknadspolitisk utbildning som ingar i sysselsattnings-
programmet. Ledighetens langd ar beroende av arbetsforhallandets langd enligt
foljande:

1) hogst 5 dagar om arbetstagarens uppsagningstid ar hogst en manad;
2) hogst 10 dagar om arbetstagarens uppséagningstid ar éver en manad men
hogst fyra manader;

3) hogst 20 dagar om arbetstagarens uppsagningstid ar langre an fyra manader.

En ytterligare forutsattning ar att ledigheten inte orsakar betydande oldgenheter
for arbetsgivaren.

Arbetstagaren bor utan dréjsmal meddela arbetsgivaren om ledigheten och vid
anmodan visa upp en tillforlitlig utredning av motiven till ledigheten.
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Exempel for utvecklingssamtal

Pa sidorna 21 — 22 finns bestammelser om den indviduella Ionedelen.

Nedan finns tva exempel pa de samtal som pa arbetsplatsen ska foras
mellan arbetsgivaren och funktiondren betraffande funktionérens
arbetsuppgifter och hur han utvecklas i dem. Det forsta exemplet jamte
blanketter grundar sig pa motsvarande exempel i fdregaende
kollektivavtal.

EXEMPEL 1

Bedomning om den individuella I6nedelen sker som en del arbetsgivarens
ovriga ledningssystem i samband med mal- och resultatdiskussionen.
Samtalet omfattar genomgang av befattningsbeskrivningen, avtal om arliga
uppgifter och de mal man stillt for dem, bedémning av personens
prestationer samt kunnande.

Utvecklingssamtal skall, om mojligt, genomforas tva ganger om aret.
Diskussionen om uppgifterna samt mal och resultat kan foras separat fran
utvecklingssamtalet.

Diskussionen om uppgifterna samt mal och resultat svarar pa fragorna: vad
jag gor och hur jag klarar mina uppgifter. Utvecklingssamtalet svarar pa
fragan hur och med vilket kunnande funktiondaren utfor sina
arbetsuppgifter.

1. Diskussion om befattningen

Befattningen granskas

Tjanst (skall vara tillrackligt allméngiltig), plats i hierarkin, administrativ
forman.

Avsikten med tjansten: tjanste- och uppgiftsomraden

Besrkiver t.ex. prestationens kvalitet, malgrupp och verksamhetsomrade

Tjansteinnehavarens ansvars- och uppgiftsomraden (4-6 st) befogen-
heter, rapportering och rapporteringssatt

Befogenheterna beskriver hur tjansten leds och stods: Vem godkanner
planerna, vem kan andra malen. Hur anskaffningen av kunder sker,
kundansvar, rapportering och uppféljning, med vem fors resultatsamtal.
Hurudan beslutanderatt om ekonomiska fragor
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Beskrivning av intressentgrupper. Enklast att beskriva tidsanvandningen
som en uppskattning. Ar samtidigt férmannens och funktionarens syn pa
uppgiftens karaktar.

Lonegrunderna under planeringsperioden. Lonegrupp enligt uppgifternas
svarighet. Nar tjansten andras och svarigheten utgaende fran den andras,
bedomer funktionaren och formannen om andringen &r sa stor att den
forutsatter &ndring av uppgiftsgruppen.

2. Mal- och resultatdiskussion

Svarar pa fragan vad jag forvantas gora och vad jag gor. Blanketten har
utformats sa att mal- och resultatdiskussionen kan antecknas pa samma
blankett. Diskussionen fors med den administrativa férmannen. Mal-
diskussionen kan ocksa genomféras som ett gruppmote.

- Organisationens mal for funktionaren. Beskrivs med gemensamt
Overenskomna matare som kan vara t.ex.

- Resultat (ekonomiska)

- Kundtillfredsstéllelse i kundbetjaningen, produktkdnnedom

- Utveckling nér reformer infors

- Arbetseffektivitet, arbetsorganisering, apparaturkdnnedom

- Funktionarens mal och resultat per tjanst och prestation

Malen for olika arbetsuppgifter fastslas samt den arbetstid som anvands.
Denna del av diskussionen kan foras i ett team, varvid det ar latt att
forenhetliga malen.

- Resultat / prestationsbeddémning

Gors pa samma blankett sedan planeringsperioden l6pt ut.Resultaten
jamfors med malsattningen, allméan bedémning enligt pa skalan 0 — 3

0 — inga mal 1 — behdver utvecklingsatgérder

2 — motsvarar de avtalade 3 — utmarkt prestation

- Arbetsgivarens stod for att uppna malen

Man avtalar om de atgarder genom vilka organisationen kan stoda
funktionaren sa att han uppnar malen (materialhjalp, redskap).
Funktionarens utbildning behandlas i utvecklingssamtalet.

- Ledning och chefernas stod
Har gar man i form av en allmén beddémning igenom hur funktionaren
upplevt chefens skotsel av sitt eget arbete. Man kan ta upp bl.a. hur mal
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stalls upp och hur man avtalar om dem, ledning, feedback, uppmuntran
och stod. Till sist konstateras hur chefen utvecklar sitt eget ledarskap.

- Lénegrunder
Formannen och funktiondaren gar arligen igenom grunderna foér den
personliga Ionedelen (se underteckningsprotokollet).

- Avtalat i utvecklingssamtalet

Har sammanstalls de fragor man kommit éverens om i samtalet och av
sammandraget skall framga

- vad funktiondren utvecklar i sin tjanst under féljande planeringsperiod.

- vilka materiella och 6vriga tillaggsresurser organisationen anvisar som
stod for funktionéren

- vad chefen utvecklar i sitt ledarskap under foljande planeringsperiod.

3. Utvecklingssamtal

Skall ske separat. Kan vara en del av diskussionen ovan, men tillrackligt
med tid skall reserveras for utvecklingssamtalet. Dar uppskattas
funktiondrens och lantbrukscentralens behov av utveckling betréffande
kunnande och karriar. Dessutom kan man ga igenom personliga fragor,
vad som inverkar pa trivseln i arbetet och hur man orkar i arbetslivet.

I utvecklingssamtalet uppskattas funktiondrens kunnande och behov av
utveckling: kunskapsmassigt, produktkdnnedom och ké&nnedom om
arbetsmetoder

Kriterierna for uppskattningen har fastslagits pa forhand och
uppskattningen fokuseras pa funktionarens aktuella kunnande.

Man kommer ocksa Overens om atgarder per kunskapsomrade for att
utveckla kunnandet.

- Utveckling i anslutning till karriaren
I denna del diskuteras hur den anstalldas arbetsuppgifter och roll utvecklas
ock vilka nya kunskaper som borde inforskaffas.

- Faktorer som paverkar arbetsmotivationen

Har diskuteras trivseln i arbetet och faktorer som paverkar arbetsmoti-
vationen och hur man orkar i arbetslivet.
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UPPGIFTSBESKRIVNING FOR AR

Funktionarens namn

Befattning
FOrman

Andra personer som leder arbetet

Avsikten med befattningen

Funktiondrens ansvars-/uppgiftsomraden|Obs. Befogenheter, rapportering
(4-6) 0SV.

De viktigaste samarbetsparterna, till vilka man skall ha kontakt. Arbetstidens
fordelning.

Lonegrunder under planeringstiden

Lonen enligt uppgiftens svarighet &r

Godkand i planeringssamtalet

Chef Funktionar

Chefens chef
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Mal- och resultatdiskussion

Planeringsperiod.............cccovviiiiiiinnnnn, T
Funktionar

FOrman

Mal Maétare

Beddmning av prestation per mal (granskning forst efter planerings-
perioden som grund for foljande diskussion) — skalan 0 — 3.



5. Lonegrunder

Den personliga I6nedelen féregaende period
.......... euro/manad.

Behov av andringar och motiveringar

6. Avtalat i utvecklingssamtalet
Funktionaren utvecklar

Chef Funktionar
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EXEMPEL 2
UTVECKLINGSSAMTAL

For att utvecklingssamtalet ska lyckas ar det bra att i foretaget/
organisationen anvanda en blankett och de nedan presenterade
modellblanketterna kan anvandas som sadana eller s& kan man
andra/komplettera dem sa att de motsvarar organisationens behov.
Personalen maste kanna till grunderna for hur den individuella
Ionedelen faststalls innan samtalen genomférs. Utvecklingssamtalet
mellan arbetsgivaren och funktionaren ska foéras minst en gang om
aret och tillrackligt med tid ska reserveras for samtalet. Om mdojligt
anvands samma blankett under samtalen med alla funktionarer. Den i
bilaga 1 presenterade blanketten kan @ndras och kompletteras pa det
satt som enhetens verksamhet kraver. Under samtalet ges respons
saval at arbetsgivaren som at arbetstagaren.

| utvecklingssamtalet behandlas bl.a. befattningen, &ndringar i den,
utvecklingsbehov (sett ur foretagets och funktiondrens synvinkel), hur
malen natts, uppratthallandet av den egna arbetsférmagan, yrkeskunskapen
och hur funktiondren klarar sig i sin arbetsuppgift. Man rekommenderar att
utvecklingssamtalet och det héartill hérande samtalet om den individuella
I6nedelen fors separat.

Samtalets innehall

- befattningen granskas: befattningsbeteckningen, hierarki, chef

- befattningens syfte: befattnings- och uppgiftsomraden, malgrupp(er)

- funktiondrens ansvars- och uppgiftsomraden (4-6 st), rapportering och —
satt

- funktionérens befogenheter: Vem godkanner planerna, vem har mdojlighet
att andra malen, kundansvar, rapportering och uppféljning, med vem fors
resultatsamtalen, rétt att fatta beslut om ekonomin

- samarbetsparter: antalet intressentgrupper uppges och den tid som behdvs
for dem bedoms

- organisationens mal: granskas utgaende fran funktionarens ansvars- och
uppgiftsomraden, problem/stérningar i verksamheten, vilka kraver
utveckling

- funktionarens mal granskas utgaende fran ansvars- och uppgiftsomraden
- organisationens stod: arbetsmangden beddms liksom annan bundenhet till
arbetet, utbildningsbehov, arbetsredskap, andra personers stod
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- l6negrunderna under planeringsperioden: Lonegrupp enligt uppgiftens
svarighet. Nar tjansten andras och svarigheten utgaende fran den andras,
bedomer funktiondren och chefen om é&ndringen &r sa stor att den
forutsatter &ndring av uppgiftsgruppen.

- beddmning av chefens verksamhet: Har gar man i form av en allman
beddmning igenom hur funktionaren upplevt chefens skotsel av sitt eget
arbete. Man kan ta upp bl.a. hur mal stalls upp och hur man avtalar om
dem, ledning, respons, uppmuntran och stod. Till sist konstateras hur
chefen ar antréaffbar

- under punkten slutledningar antecknas de under samtalet avtalade
fragorna i olika delomraden. Dar framgar bl.a. vad funktionaren utvecklar i
sin verksamhet under féljande planeringsperiod, vilka materiella och andra
tillaggsresurser organisationen anvisar som stod for funktionaren.
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Faststallande av den individuella |6nedelen:

Till arbetstagaren betalas individuell I6nedel som grundar sig pa hur
arbetstagaren lyckats na de resultat- eller utvecklingsmal som man avtalat om
med honom samt pa det personliga kunnandet. Bedomningen av prestationerna
ar en del av utvecklingssamtalet. Chefen och funktionaren gar igenom
grunderna for den individuella I6nedelen vid det arliga samtalet.
Bedomningskriterierna har fastslagits pa forhand och bedomningen fokuserar
sig pa hur funktionaren klarar sig for 6gonblicket. Bedomningen ska atminstone
omfatta grunder som hanfor sig till arbetsprestationer och yrkeskunskap.

Den individuella 16nedelen ar skillnaden mellan grundlénen och den 16n som
betalas och beloppet kan vara hogst 50 % av grundlonen. Beloppet av den
individuella I0onedelen kan faststéllas enligt foljande bedomningssystem (bilaga
2).

Det finns 4 bedomningsgrupper och 18 beddémningspunkter. Varje punkt kan
bedomas med skalan 1 — 5, och varje grad har ocksa specificerats med ord. Den
sammanlagda poangsumman av beddmningen faststéller den individuella
I6nedelen. Poéangsattningen sker med tva decimalers noggrannhet och
medeltalet avrundas alltid till det tal som ligger ndrmast i tabellen. God och
tillracklig prestation beskriver nivan 3,00 i skalan.

Ifall ndgon punkt inte lampar sig for den uppgift som ska bedémas, &r det inte
nodvandigt att fylla i den punkten. Den indivduella 16nedelen kan 6ka eller
minska. N&r arbetstagaren onskar det, kan den foértroendeman som foretréder
honom delta i samtalet.

De poédng bedémningsskalan ger betyder:

1 = utvecklings- och direktionsbehov

2 = huvudsakligen godtagbart

3 = uppfyller malen

4 = ¢verskrider malen

5 = utmarkt och overskrider klart malen

Chefs- och ledningsuppgifter hojer grundlonen och den individuella I6nedelen
enligt en separat beddomning. D& bedomningssystemet tas i bruk kan den
indviduella 16nedelen inte minska.

Nar uppgifternas svarighet andras, bedéms den individuella I6nedelen pa nytt.
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BILAGA 1
UPPGIFTSBESKRIVNING FOR PLANERINGSPERIODEN 20 -20

Funktiondrens namn

Befattning

Chef

Syftet med befattningen

Funktionarens ansvars- och uppgiftsomraden (4-6 st)

v

\Y

\

Funktionérens befogenheter

Samarbetsparter

Uppgiftsbeskrivningen godkand i utvecklingssamtalet

Chef Funktionar

Chefens chef Datum
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L Funktionarens blankett 1 Chefens blankett Datum

Planeringsperiod

Funktionar

Chef

1. Organisationens mal i fraga om funktionarens ansvars- och uppgiftsomraden

Funktionaren har for att skota sina arbetsuppgifter fatt uppgifter om organisationens
verksamhetsplan och mal.

[ erittain paljon [ paljon O riittavasti [ kohtalaisesti [ heikosti

2. Funktionarens mal per ansvars- och uppgiftsomrade

| Ansvarsomrade

Il Ansvarsomrade

[Il Ansvarsomrade

IV Ansvarsomrade

V Ansvarsomrade

VI Ansvarsomrade
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3. Organisationens stod for att malen ska uppnas under planeringsperioden

* utbildning

* stod av arbetsgruppen eller andra funktionarer, andra personer

* redskap

* Ovrigt

4. Lonegrunderna under planeringsperioden

* Lonegrupp enligt uppgifternas svarighet:

Motiveringar

Den individuella I6nedelen fér 6gonblicket €/manad

Motiveringar

* Funktionérens totallén fér 6gonblicket €/manad

4. Utvecklingssamtalet fort Datum

Chef Funktionar

Chefens chef




5 Bedomning av chefens verksamhet per ansvarsomrade

ANSVARS-/UPPGIFTSOMRADEN

Grunder I Il [l \Y \% VI |Yleis-| 5 4 2 1
arvio
Mal- 1* Den anstallda Chefen definie-
sétter sjalv-
sattning 2% standigt mal rar exakt
Styrning 1* Allmanna Detaljerad
2% anvisningar styrning

Ovel’vakning 1* Den anstallda  Exakta

fre ’ besluter tidtabeller
uppfoéljning och
rapportering 2% vad och nar och fragor
Respons Tillracklig Otillracklig
Chefens stod och Tillrackligt Otillrackligt

uppmuntran

Allman bedémning av chefens arbetssatt

1* Laget for 6gonblicket (chefen och funktionaren bedémer)
2* Laget i fraga om malsattningen for funktionaren (endast funktionaren bedémer)

Motiveringar for bedémningen

Slutledning

6. Avtalat i utvecklingssamtalet

6.1. Under planeringsperioden utvecklar funktionaren foljande i sitt arbete

6.2. Under planeringsperioden utvecklar chefen féljande i arbetsledning

6. Utvecklingssamtalet fort Datum

Chef Funktionar

Chefens chef




Bedodmning av den individuella prestationen
Uppgift/Person

1. RESULTAT/EFFEKTIVITET

1.1. N&r uppstallda mal

1.2. Arbetet ar effektivt, produktivt och ger resultat
1.3. Arbetar ekonomiskt och kostnadsmedvetet

BILAGA 2

1.4. Arbetar for gemensamt resultat och gemensamma mal

1.5. Kan ta ansvar for olika uppgifter

2. SAMARBETSFORMAGA

2.1. Kan arbeta i olika grupper

2.2. Ger och begar stod i arbetsgemenskapen

2.3. Ar vid behov flexibel for helhetens skull

2.4. Arbetar utgdende fran kundens behov och
kan ge kundbetjaning av hog kvalitet

3. YRKESKUNSKAP

3.1. Beharskar know how inom sitt uppgiftsomrade

3.2. Behéarskar metoder och redskap

3.3. Kan arbeta sjalvstandigt

3.4. Har behovliga sprakkunskaper for arbetet eller
andra specialkunskaper

3.5. Kan tilldelas olika uppgifter (mangkunnig)

4.POSITIV TILL UTVECKLING
4.1. Utvecklar sitt kunnande

4.2. Foljer med andringar i sin verksamhetsomgivning

4.3. Kommer med utvecklingsforslag om sitt eget arbete

och sin arbetsomgivning
4.4. Forhaller sig positiv till andringar

UPPGIFT/ PERSON

1. RESULTAT/ EFFEKTIVITET
2. SAMARBETSFORMAGA

3. YRKESKUNSKAP

4. POSITIV TILL UTVECKLING
5. CHEFSVERKSAMHET

Poang totalt:

1 2
1 2
1 2
1 2
MEDEL-
TAL
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